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Anaveo. La videosurveillance

passe les frontieres

Le leader national de la
vidéosurveillance, implanté a
Champagne-au-Mont-d'Or, a
adopté une stratégie offensive
pour pallier les effets de la crise.
Innovations et déploiement a
I'international lui permettent de
maintenir un rythme de
croissance soutenu.

De 2001 a aujourd hui, la craissan-
ce moyenne du chiffre d'affaires
annuel d'Anaveo est de 26,8 %, tan-
dis que celle du résultat d'exploita-
tion atteint 46,5 %. Des performan-
ces remarquables, qui sont le résul-
tat d'un positionnement fort sur le
marché de la vidéosurveillance. Ana-
veo, née de |'acquisition de plu-
sieurs entreprises spécialisées sur
ce domaine - CST en 2001, Picsys
en 2002, T2M en 2003 et Digital
Vision en 2004 -, est devenue lea-
der sur ce marché en France en
fusionnant ces entités, en 2005,
«Le métier était en devenir en
2001, se souvient Paul Surand, son
fondateur et président du conseil
de surveillance. Il fallait des effets
volumes pour sortir des prix et des
technologies adaptés au marché. »
L'entreprise s'est livrée une course
aux chiffres, avec une obsession : la
rentabilité.

Des colits optimisés

« Nous vendons au prix oll beau-
coup de nos concurrents achétent,
avance le dirigeant. C'est ce qui fait
notre succés. Nous avons passé le
seuil critique juste avant la crise, au
bon moment!» Car, depuis
2008-2009, le marché a flanché : les
dients finaux ont réduit leurs inves-
tissements, réduisant ainsi la part
du géateau. Pour conserver leurs
parts de marché, les fournisseurs se
livrent une guerre des prix encore
plus acharnée, tandis que les
dlients, en situation de force, négo-
cent des tarifs toujours plus ser-
rés... Anaveo a donc retravaillé |op-
timisation de ses prix de revient ain-
si que des services pour s'adapter a
cette problématique et proposer
«une offre percutante tout en gar-
dant un niveau de marge ».
L'entreprise fabrique le « coeur du
systéme », Clest-3-dire la gestion
d'image, et concoit toute I'électroni-
que et les logidels des systémes de
vidéosurveillance.  L'assemblage
avec les cartes électroniques est réa-
lisé & Champagne-au-Mont-d*Or.
Les dBmes et les caméras sont fabri-
qués en sous-traitance, sur cahier
des charges d'Anaveo. Cette demié-
re dispose de neuf agences répar-
ties en France, pour garantir une
intervention rapide de ses équipes,
les agences fonctionnant comme

- Siége soci

Claire Pourprix

des mini-centres de profit, avec des
compétences administratives, com-
merciales et techniques.

L’atout innovation

L'un des paints forts de I'entreprise
tient & sa capadité d'innovation :
avec 6 & 7% du chiffre d'affaires
investis dans la R & D tous les ans,
le groupe est en phase avec les
révolutions techniques permanen-
tes guidées par des processeurs tou-
jours plus rapides et des capacités
de mémoire toujours plus grandes.
Aprés |'arrivée de la haute défini-
tion dans la vidéosurveillance en
2007, 2010 estI’année de la "vidéo-
surveillance intelligente”. « C'est
une solution d'avenir. Ces produits
sont capables d‘analyser Iimage
pour en tirer des conséquences »,
explique Paul Surand. Cela permet
par exemple de détecter des person-
nes de jour comme de nuit, et d'en-
chainer des scénarios prédéfinis
(connexion au service de télésur-
veillance, envoi de SMS,etc), ou
encore d'identifier des objets immo-
biles (tels que des colis abandon-
nés) qui ne collent pas avec I'image
de référence, etc.

Au-dela de I'argument technologi-
que, Paul Surand souligne |'aspect
économique de ce type de produits,
qui permettent de faire |"économie
de personnel de garde pour la sécu-
rité. Les communes et entreprises
en seraient friandes.

Projet en Chine

Linternational constitue un nouvel
axe de développement, tant parce
que |'entreprise en a la maturité
que pour contrebalancer la rise.
« Les années a venir seront diffici-
les en Europe historique, constate
Paul Surand, sans se voiler la face.
Nous allons donc & I'international
avec plaisir. » Anaveo vient d'ouvrir
des bureaux commerdiaux et techni-
ques en Espagne et en Pologne et
est en pourparlers en Chine. Il
s'agit souvent de répondre a la
demande de gros dlients qui sont
présents sur place.

« Les grands fabricants mondiaux
sont en Chine. Si nous arrivons a
vendre en Chine, cela voudra dire
que |'on apporte vraiment quelque
chose! » Anaveo devrait ouvrir
d'autres pays en 2011.

hampagne-au-Mont-dYOr.

- Président du conseil de surveillance : Paul Surand.

- Effectif : 170 personnes.

- CA 2009 : 41 M€ (+21 %), avec un résultat a « deux chiffres ».
- Clientéle : distribution (60 %), entreprises et communes.

- Neuf agences en France.

- Bureaux en Espagne et en Pologne.

- WWW.anaveo.com

Erapes

2001

Paul Surand rachéte CST, une
société d'installation d"équipe-
ments de vidéosurveillance.

2002

Acquisition de Picsys, société
de fabrication d'équipements
de vidéosurveillance.

2003

Acquisition de T2M, filiale de
Matra, également spécialisée
dans la fabrication.

2004

Acquisition de Digital Vision. Le
groupe devient leader sur le
marché national de la vidéosur-
veillance.

2005

Réunion des différentes entités
sous Anaveo, Implantation aux
Carrés du parc, & Champagne-
au-Mont-d'Or.

2010
Ouverture de bureaux & l'inter-
national.

@® Anaveo consacre 6 4 7 % de son chiffre d'affaires annuel 4 fa R & D pour alimenter ur marché en « révolution
technique permanente ». Le ZoneTracker est ainsi une nouvelle solution de détection de personnes en 4D (intégrant
fa notion de temps) qui repose sur son systéme de vidéosurveilace intelligente VisioTracker.

Paul Surand : « L'ascenseur social
est une de mes philosophies »

Anaveo est une jeune entre-
prise, avec un personnel jeu-
ne... quel mode de manage-
ment avez-vous adopté?

La moyenne d'age est de 32-33
ans. L'entreprise est née de crois-
sances externes : le fait d'étre
parti de rien permet d'effectuer
beaucoup de promotions inter-
nes, L'ascenseur social est une
de mes philosophies. Il est ainsi
rare que I'on embauche de |'exté-
rieur pour des postes de haut
niveau. Les membres du comité
de direction avaient tous des
fonctions moindres auparavant.
De méme, les directeurs d'agen-
ce ont presque tous d'abord été
commerciaux, voire juniors. Nous
entretenons le bon esprit qui
régne dans ['entreprise au cours
de séminaires (a la Réunion, au
Sénégal...) pour travailler la
cohésion d'équipe car c'est plus
agréable de travailler dans une
bonne ambiance, quand on se
connait mieux. Notre personnel
est chassé en permanence mais
nous enregistrons trés peu de
démissions. ..

Vos effectifs sont stables
depuis plusieurs années alors
que le chiffre d'affaires et les
résultats sont en progression
constante. Pourquoi?

En effet, Anaveo emploie 170 per-
sonnes, un chiffre stable depuis
plusieurs années. Car nous sous-
traitons beaucoup de choses qui
sont réalisées par une main-
d’ceuvre non technique. Cela nous
laisse plus de souplesse. En pério-
de de aise, alors que la visibilité
des camets de commandes n'est
plus la méme qu‘avant, ce mode
de fonctionnement est apprécia-
ble.

Anaveo a financé une équipe
de course automobile a son
lancement. Pourquoi ?

Nous avions besoin de faire conna-
tre la marque, lorsque nous avons
fusionné les entités sous le nom
d"Anaveo. Nous avons donc finan-
cé pendant trois ans une équipe de
sport automobile. Cela nous per-
mettait d'inviter tous nos clients,
dans les régions. Car nous avions
alors besoin de faire connaissance

L'equipe dirigeante constituée
autour du fondateur
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Paul Surand (54 ans) est le
président du conseil de sur-
veillance d’Anaveo et le fonda-
teur du groupe. Celui-ci est
composé de trois entités
Financiére Anaveo, la holding,
Anaveo Exploitation et Anaveo
Groupe.

Avant de créer ce groupe de
télésurveillance, Paul Surand a
dirigé pendant environ cing
ans BS, une société de bureau-

tique communicante qui propo-
sait des équipements permet-
tant le “tout en un” (traite-
ment de texte, télécopie, Mini-
tel).,

Puis il a dirigé pendant une
dizaine d’années une société
de financement de biens
d’équipements, qu’il a reven-
due & une filiale de la BNP en
1998, avant de la quitter, en
2000.

avec les clients des entreprises
rachetées. Depuis 2008, nous
aidons juste un jeune pilote. Cette
action de communication est donc
devenue une action de mécénat.

Anaveo n'a pas réalisé de
croissance externe depuis
2004. Cela ne vous tente
plus?

Si, nous sommes en recherche de
croissance externe, nous tra-
vaillons d'ailleurs sur plusieurs pro-
jets. Nous sommes trés ouverts
sur des rapprochements, des parte-
nariats... Or, de nombreuses PME
sont en difficulté, aprés avoir
connu des exercices avec des mar-
ges élevées. Elles se survalorisent
car leurs propriétaires gardent
comme niveau de valorisation les
résultats qu'ils réalisaient avant la
crise. De plus, nous recherchons
des entreprises qui aient des clien-
téles saines. Nous cherchons
depuis trois ans, c'est difficile !
Nous souhaitons nous étoffer en
vidéosurveillance, intrusion et
controle d'accés hors sécurité
humaine.

Comité de direction

La direction d’Anaveo est éga-
lement composée de :

- Hervé Bouguet (44 ans), pré-
sident du directoire,

- Claude Parmentier, respon-
sable administrative des ven-
tes,

- Fabrice Tisseur,
commercial,

- Ghislain Grange, directeur
technique.

directeur
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